Nexans, a surpris les investisseurs et les cmo|ys’res, avec une année « transformante » ma|gré la crise économique et

sanitaire mondiale.

Le , @ prix métaux courant, est en 2020 contre 6,735 Mds€ en 2019. A prix métaux

constant, soit une référence du cuivre de 5 000 €/4,
, soit une baisse de -12% en données pub|iées et de

La crise a impacté négativement toutes les activités de Nexans & |lexcep+ion du
segment Haute Tension & Projets qui est presque resté constant par rapport a I'an
dernier (-0,8%) grdce & léchelonnement du carnet de commandes de ['activité

Haute Tension sous-marine (1,4 milliard d'euros de commande fin décembre,

offrant une visibilité a 24 mois).

Par contre :
Les ventes du secteur , Les ventes du secteur ont
activité principo|e du groupe (42% du CA), ont enregistré une pertfe de en 2020, essentiellement
reculé de durant l'exercice en raison de leur en raison de la sous—pen(ormonce de lactivité
exposition au marché de la construction. (42,8 %) et de lactivité
(-13,8 %).
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° e secteur télécommunications & Données a le p|us

souffert pendonJr I'exercice, avec un rep|i des ventes de

. . b L als . Pourcentage dans le Croissance
-14,8% en organique : lactivite Cables et systemes LAN Secteur d'activités de NEXANS CA Totdl Organique du CA
a particulierement souffert des mesures de confinement 2020 vs 2019
., ) ) ) Batiment et Territoires
liges au Covid-19 au premier semestre et de la cession de T . -
\ . i i % cl&) %
Berk-Tek au troisieme trimestre. Quant au segment netisne et Soltions
o ) o , Télécommunication et Données 7% -14,8%
Infrastructures  Télécom, il a été aoffecté par une
o . , Haute Tension et Projets 12% -0,8%
concurrence asiatique infense avec une forte pression sur
) ) o Autres 17% -6%
les prix et des mesures de confinement limitant les
o ) TOTAL 100% -8,6%
installations. Ceci a été contrebalancé par la demande
robuste de l'activité Télécommunications spéciq|es (sous-
marines) qui a vu ses ventes en progression signh(ica’rive
par rapport a 2019.
Répartition du CA par zone géographique, 2020 VS Géographiquement, les ventes de
2019 Nexans, prix métal standard, ont
3924 4
2000 a1 reculé sur toutes ses zones
3300 géogrophiques :
2600
1900
1200 1005 g74 811 740 750 680
« - L
France Allemagne Norvege Autres Pays ne
représantant )
individuellement plus de Source : graphe construit par hiboo, d'apres
N 10% du CA les données de Nexans 2020
exans M CA 2019, a prix métal standard CA 2020, a prix métal standard
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(résultat de |'exp|oi’ro’rion) s'établit & 347 M€ en 2020, contre 413 M€ en 2019, soit 6,1 % du chiffre d'offaires
standard, contre 6,4% en 2019 : Ainsi, la rentabilité du Groupe sest g|obo|emen+ maintenue mo|gre' le fléchissement de
la demande grace a 90 millions d'euros d'économies de colts, 36 millions d'euros liés au o|ép|oiemen+ du programme
SHIFT dans l'ensemble des activités du Groupe et de 11 millions d'euros d'initiatives de croissance qui compensent
por’rie”emen’r un impact négoﬁf de -55 millions d'euros provenant de linflation et de la pression sur les prix, de
-31 millions d'euros de baisse des volumes considérée comme indépendon’re de la Covid-19, d'un impact de la Covid-19
estimé a -94 millions d'euros et une baisse de -23 millions d'euros liée & un effet périmetre suite a la cession de Berk Tek

et un effet de chqnge.

Le Groupe a égo|emen+ poursuivi des
et de

, nofamment par :

La finalisation de deux cessions en 2020 : celle de La , qui sera
, fabricant de cables de réseaux locaux livré en mai 2021.
(LAN), & Leviton Inc. et de La , dont
. Ces dernieres ont génére 40 M€ dinvestissements ont été décalés sur 202],
. sera finalisée pour I'été 2021. Cette usine de cables
L'arrét de deux sites de producﬁon  les opérations sous-marins haute tension unique a déja créé 150
des sites de et aux Etats-Unis. emp|ois aux Etats-Unis.

Ces investissements et cessions réussis ont contribué au redressement
du Résultat Net Part du Groupe qui ressort a 78 M€ en 2020,
contre -122 M€ en 2019, comprenant un impact négoﬁf i a la

Covid-19 estimé a 102 M€ et une p|us—vo|ue nette de cession de
J\exans 142 M€ (107 ME nette d'impdts).
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Sur le p|c1n bilanciel, Nexans a réussi a créer une assise financiere solide portée par :

1. La surperformonce du free cash-flow qui est passée 2. La forte génération de trésorerie : lo dette nette
de 25 M€ en 2019 & 157 M€ en 2020, ce qui est atteint son plus bas niveau historique depuis 10 ans,
supérieur aux attentes ; a 179 M€ au 31 décembre 2020, contre 471 M€ fin

2019, démontrant lamélioration du  cash-flow

Concernant les dividendes, apres la réduction et l'annulation opérg‘l‘]onne| (+260 M€) d'une part et les

des dividendes lors des 2 dernieres années en raison des encaissements nets réalisées sur les opérations de

résultats néga’rh(s, Nexans a décidé de proposer un dividende cession de 152 M€ d'autres part.
a 0,70 euro par action au titre de l'exercice 2020.

En 2021, dans un environnement macroéconomique incertain

lie & |'impoc’r de la crise sanitaire,

*  Un EBITDA estimé entre 410 et 450 M€ ; *  Une génération de trésorerie (free cash-flow) avant
. |_/e Remboursement anticipé du Prét Garanti par fusions, acquisitions et opérations de capital entre 100
I'Etat francais ("PGE") de 280 M€ et d'un emprunt et 150 M€
obligataire a échéance 2021 de 250 M€ ; *  Une rentabilité des Capitaux Employés (ROCE)

entre 12,5 % et 14,5 %.
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Ce
marché qui représente 65% du marché mondial du
cable, devrait progresser de 4,3% par an sur les dix

P I’OCl’]QiI’]QS années.

d'atteindre un

entre et une

standard compris
rentabilité élevée avec un compris enfre
avec une

renforcée entre
(avant fusions, acquisitions et opérations de

copi+o|).

Pour atteindre ces objectifs, le Groupe entend :

1. sceller des collaborations stratégiques, comme celle
avec Microsoft, pour déve|opper des solutions

numériques pour la transition énergetique mondiale.

2. Recentrer son porJre](eui”e par une série de cessions
des actifs notamment dans les secteurs de
'automobiles ou des télécoms, et par des acquisitions
nofamment  pour comp|é’rer son offre en

électrification.
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Copi+o|iser sur son navire cablier ultramoderne
Aurora et sur |'exponsion de son usine de cables
sous-marins haute tension de Charleston (E’roJrs—
Unis), et investir dans des capacités supp|émen+oires

dans le segment Haute Tension et Projets.
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|_e secteur des céb|es—opéro’reurs, connu par son |_es cours o|es actions o|es 3 plUS 9I’Oﬂd5 produdeurs

caractere fortement cyc|ique, sera porte dans les européens de cables, Prysmion (ltalien),
prochoines années par le dép|oiemen+ des énergies Nexans (Frongqis) et NKT (Danois) ont dores et
renouvelables : "Green New Dedl" européen dinsi déja anticipé ces perspectives favorables et vu leur
que la campagne favorable  aux énergies copiJrohsoJrion boursiere p|us que doubler o|e|ouis le
renouvelables de |'administration Biden, aux Etats- creux de mars 2020.

Unis.

NEXANS -~ NKT A/S PRYSMIAN S.PA.

Janv '20 Mars '20 Mai ‘20 Juill 20 Sept 20 Nov '20 Janv '21

© zonebourse m

Nexans Source : Zone bourse, 2021
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Aprés une décennie de patience de la part des
investisseurs de Nexans, le titre du Groupe décolle
fortement en bourse, passant de 25 euros/action en
mars 2020 a 70,40 euros/action en mi-février 2021,
soit I

A un cours un peu supérieur a 70€ fin mars 2092],
Nexans capi’ro|ise un peu p|us de 21 fois le résultat
attendu par les cmc1|ys+es en 2021 pour un rendement

coupon proche de 1%.

Aprés cette forte hausse, hiboo n'est p|us a l'achat sur ce
dossier, au moins dans l'attente d'avoir réévalué les effets

a |ong terme du recentrage du Groupe vers |'é|ec+rique.
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