A un cours d'environ 51,5€ le 24 novembre 2020, Danone cqpi+d|ise environ 35 Mds€, soit 7,5 fois [EBITDA (résultat
de |'exp|oi+q+ion) de 2019 et 14,5 fois le bénéfice attendu par les anq|ys+es en 2021.

En comparaison, Nestlé vaut environ 15 fois son EBITDA
2019 et presque 23 fois le bénéfice attendu par les
on0|ys’res en 2091

Parallelement, le copi’ro| de Danone n'est pas contrdlé : le

floHant opproche 93% des actions.

Danone est donc opéob|e et la faiblesse actuelle des
cours, |orgemen+ induite par les effets de la crise
sanifaire, notamment pour les eaux avec la forte
réduction de la restauration hors domicile, offre une

fenétre de tir & d'éventuels prédoJreu rs.
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Danone est une cible d'autant p|us attrayante que le
Groupe est por’ricu|iéremen+ bien positionné avec, au
niveau mondial et/ou européen, des positions dominantes
ou tres fortes sur des segments fres porteurs de |'ogro—
produi+s d'origine végé’ro|e, les

alimentaire  :  les
probio’riques, la nutrition médicale et infantile.

Pour redresser son cours de bourse, mais égo|emen+ pour
dégoger les ressources nécessaires & une accélération de
son déve|oppemen’r, le Groupe a annoncé le 23

novembre un vaste p|c1n d'économies de colts : ['objectif
est de réaliser 1 Md€ d'économies des 2023, ce qui est

considérable si on veut bien prendre en compte que le

bénéfice net n'est que d'environ 2 mds€.
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Ce p|cm d'économie sera réalisé grGce 4 une
organisation qui passera de mondiale par catégorie de
proo|ui+s a  locale par zones cela permettra
essentiellement de réduire les effectifs des sieges de

2.000 personnes bien rémunérées, soit 20% des colts

de structure (700 ME€).

Le Groupe espere égo|emen+ tirer de cette nouvelle
organisation une meilleure odop’roﬁon aux exigences
locales des consommateurs, une p|us grcmo|e synergie
entre les différents produi’rs par zone et aboutir au
g|obo| A une croissance |o|us forte, de +3% & +5%, avec
une marge opéro’rionne”e p|us élevée, entre 15% et

20% dont 15% au moins des 2029.

Hiboo n'a pas d'opinion por’ricu|iére sur |'ovon’roge de
cette nouvelle structure par rapport a la précéclenJre,
chacune devant probob|emen+ avoir ses avanfage : la
p|us gronde attention au local aura certainement des
effets posi’rh(s, grace a une pon(oiJre odop’roﬁon au tferrain,
mais peut-étre égo|emen+ négoﬁfs quant & la cohérence
au niveau mondial du fterritoire de marques des

différentes |ignes de produi’rs ... mais cela sera

éventuellement un sujet pour oprés—demoin.
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Aujourd’hui le sujet est d pour rehausser le cours et il est probob|e que la numérisation
permettfe la mise en ceuvre d'économies, spécio|emen+ au niveau des colts de structure, et que cette nouvelle
organisation justifie une réduction ropide des effectifs.

La mise en ceuvre de cette restructuration aura un colt, évaluée & 1,4 Mds€ pour la période 2021-2023, mais qui sera

évidemment traité en excep+ionne| tant par la direction lors des présentations investisseurs que par les ono|ys’res

financiers.

Les investisseurs n'ont pas fondu sur le fitre o la suite de
Au g|o|oc1| pour hiboo, cela n'est que 'écume de la ces annonces, les prenant probob|emen+ p|us pour un
vague et cest la vague qui compte et pour Danone, elle signe de faiblesse que de force, mais les ono|ys+es feront
est forte et positive grace a I'excellence de son tourner leurs modeles ce qui débouchera probob|emen+
positionnement mondial. sur des conseils d'achats ... et un prédoJreur est foujours

pote ntiellement a I'affut.
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Flash Danone : Actualité (4/4)
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